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I. Apresentagdo da instituicdo e da sua situagdo face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Rua 25 de Abril

4870-155 Ribeira de Pena
Concelho: Ribeira de Pena
Distrito: Vila Real

Tel.: 259 493 283 Fax: 259 495 155 E-mail: direcao@aerpena.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Joaquim Carlos da Silva Neto
Diretor do Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena

E-mail: direcao@aerpena.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

Ministério da Educagdo
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da institui¢do para a educagdo e formacio profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencdo.

MISSAO, VALORES E VISAO

A Escola do presente é a Escola que a TODOS os alunos promete o maior sucesso e que nenhum é deixado para tras. Inclus3o significa Presenca, Participacao e Progresso; implica
toda uma mudanga na cultura da escola e comunidade, assim como a alterac3o na matriz e politicas da escola; exige, como diz a Professora Ariana Cosme (2018) uma “inteligéncia
curricular” e uma Diferenciacio Pedagdgica que se traduz em olhar para a diversidade de alunos (seus interesses, motivagdes, experiéncias, culturas, linguas, entre outros) como
um desafio / oportunidade e planificar as atividades, considerando sempre o que o0s discentes aprendem, como aprendem e porque aprendem. Os professores devem
compreender que a premissa de que todos aprendem o mesmo contetdo, 3 mesma velocidade, ao mesmo ritmo e sdo avaliados de igual forma n3o é correta. O aluno deve ser
o protagonista da sua aprendizagem e aprender deve ser um prazer e ndo uma obrigagdo ou, por vezes até, uma experiéncia traumatica que nos persegue para toda a vida (nem
todos conseguimos subir e descer arvores de forma eximia, mas podemos ser excelentes nadadoresl).

Hoje sabemos que, segundo Howard Gardner (1995), existem multiplas inteligéncias e as inteligéncias desenvolvem-se e trabalham-se, ndo sdo estaticas. Planificar tendo em
conta as potencialidades de cada um(a). Este conhecimento é crucial para que com base nas Aprendizagens Essenciais das varias disciplinas e no Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria se planifiquem as atividades, se definam estratégias e se antecipem dificuldades. Pretende-se que os professores adotem uma atitude preventiva face
ao insucesso e apetrechem os alunos de competéncias aplicaveis a vida fora do contexto escolar: gestdo de emogdes, gestdo do tempo, produtividade, criatividade, partitha,
resolucdo de situagbes problematicas, entre outros.

A visdo para o AERP ¢ a de que este seja uma institui¢do educativa de referéncia, ambicionada e procurada pelos Alunos, Pais e EE e capaz de envolver toda a Comunidade,
fazendo do nosso Agrupamento uma Escola de Todos, com Todos e para Todos. Os alunos s3o os verdadeiros protagonistas do processo de ensino e é em prol deles que se
constréi este PE e se definem as linhas orientadoras de a¢do. Pretendemos garantir um servico educativo credivel e de qualidade, formar cidaddos humanistas, auténomos,
participativos, proativos e responsaveis; garantir a participagao e educacio de todos, na sua comunidade local e ao lado dos seus colegas e amigos; integrar e valorizar o esfor¢o
e o papel de cada um; contribuir para o desenvolvimento da comunidade educativa.

A lideranca dos Diretores é de capital importéncia para as escolas, desafiando-as a analisarem e a discutirem os seus problemas, definirem prioridades e concretizarem solugdes
organizacionais orientadas em fungdo dos objetivos tragados (Verdasca, 2013). Tendo esta afirmagdo em linha de conta, tendo sempre em mente a missdo, valores e visdo a que
nos propomos, a direcdo pretende contribuir para o comprometimento e envolvimento dos professores com a escola, no desempenho dos alunos {Day, 2008}, na autoeficacia e
autoestima docente, bem como no incremento do didlogo, da reflexdo e do desenvolvimento profissional (Blase & Blase, 2002).
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Seria incongruente se a escola ndo acompanhasse o ritmo de mudanca da sociedade, constituindo a Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) uma janela de oportunidades
para a sua inovagdo (Simdes& Sousa, 2022).

Sabemos que a lideranga dos Diretores é um fator crucial para a melhoria da educagdo (Bolivar, 2012), pelo que parece ser incontornével a sua importancia para a implementacdo
da AFC (Cohen & Fradique, 2018; Cosme, 2018; Fialho, 2017; Lagarto & Alaiz, 2019; Machado, 2018; Verdasca, 2013). O lider transformacional é proativo, promove a motivagdo
e a mudanga de atitudes dos docentes de forma a inspira-los, ao invés de os inibir, para alcancarem novos objetivos (Avolio & Bass, 1995; Bass, 1985; Bass & Avolio, 2003; Neves
& Coimbra, 2018). Contudo, ndo queremos que este papel se centre apenas na figura de um Diretor, outrora individualista ou num sistema outrora hierarquico, queremos que
as liderangas intermédias também tenham repercussdes na AFC. Desta forma, prevé-se que todos influenciem de forma positiva este processo e contribuam para a
implementag&o das linhas orientadoras supra descritas. Urge uma nova forma de pensar, agir, planear e interagir. Ndo podemos aceitar doravante que uns concebem e outros
executam (Cosme et al., 2018). Como todos tdo bem sabemos, as escolas nao se transformam por decreto (Formosinho & Machado, 2008; Lima, 2009, 2020), por isso, todos sdo
fulcrais para a missdo global da escola, ndo podendo reduzir os varios agentes da comunidade educativa a meros executantes (Machado, 2018).

Proceder a desburocratizacio dos processos afigura-se pertinente para que todos se foquem no seu exercicio pedagdgico e mobilizem os seus esforgos em prol da missdo da
escola, com base numa agdo partilhada que encoraja a participagdo, a autonomia e a inovagdo.

Eixos Estratégicos

Articulaclo da Escola com a
Familia @ a Comunidade
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Todos os eixos de ac3o foram considerados importantes por abrangerem dimensdes organizacionais centrais.
Os objetivos estratégicos do AERP sdo:
EIXO ESTRATEGICO 1 - Sucesso Educativo
Campo de intervengdo 1.1 Resultados
v Melhorar as taxas e padrdes de sucesso escolar em todas as disciplinas/areas disciplinares, cumprindo as metas fixadas no PE;
Melhorar os resultados da avaliagdo externa e interna;
Promover o sentido de responsabilidade nos alunos;

v
v
v Desenvolver atitudes civicas e solidarias nos discentes;
v" Melhorar o comportamento e a disciplina;

v

Desenvolver projetos destinados a prevengdo do abandono/desisténcia.

Campo de intervengdo 1.2 Prestagéo do Servigo educativo
v Melhorar a coordenacio interdisciplinar entre ciclos e niveis de ensino;
Aumentar préaticas de trabalho cooperativo entre os docentes;
Implementar préticas uniformes de atuagdo dos Conselhos de Turma;

Garantir o desenvolvimento das 4reas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO);

Monitorizar a aplicagdo dos critérios gerais e especificos de avaliagdo;

v

v

v

v'  Contextualizar o curriculo ao meio;

v

v' Acolher adequadamente alunos migrantes;
v

Fomentar o reconhecimento e o respeito pela diversidade.

EIXO ESTRATEGICO 2 - Liderancga e Gestiio Escolar
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Campo de intervencdo 2.1 Lideranga

v Valorizar o Projeto Educativo

v’ Promover celebragbes e comemoragdes que abram as portas da escola a comunidade;

v' Aprofundar o sentimento de pertenga, de todos os intervenientes educativos, em relagdo ao Agrupamento;

v Acompanhar o funcionamento de todas as escolas do Agrupamento;

v Estabelecer parcerias com empresas € instituicdes do concelho para a organizagdo de aprendizagens em contexto de trabalho e paraa implementagdo dos Planos

Individuais de Trabalho;

v Promover uma gestdo participada e uma boa colaboragdo institucional com os diferentes orgdos do Agrupamento;

v’ Agir com sensibilidade e empatia relativamente a motivagdo das pessoas e na gestdo dos conflitos;

v Promover uma gestdo participada e uma boa colaboragdo institucional com os diferentes 6rgdos do Agrupamento.

v Responsabilizar as liderangas intermédias, concedendo-lhes a autonomia necessaria a resolugdo de problemas pedagdgicos
Campo de intervengio 2.2 Organizagdo e Gestdo Escolar

v/ Rentabilizar os recursos humanos, pedagogicos e materiais;

v'  Elaborar os instrumentos orientadores do Agrupamento;

v"  Promover a qualidade dos servigos;

v Estabelecer critérios de uniformizacio na constitui¢iio de grupos e turmas, hordrios e distribuicdo de servico docente;

v Adequar o Plano de Formag3o do Agrupamento as necessidades profissionais e as metas do Projeto Educativo

v Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e eterna, em termos de seguranca, rapidez e rigor no tratamento da informacgao
Campo de intervengio 2.3 Seguranca e Espagos Fisicos

v Implementar uma seguranga mais controlada

v" Promover a melhoria dos espacos;

v Atualiza¢do dos Inventarios
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EIXO ESTRATEGICO 3 — Autorregulaciio e Melhoria do Agrupamento
Melhorar a cultura de autoavaliagdo no Agrupamento;
Avaliar se o Agrupamento é verdadeiramente inclusivo;

Incentivar o autoconhecimento e desenvolvimento organizacional;

AN N N

Promover a qualidade da educagdo.

EIXO ESTRATEGICO 4 - Articulagdo da Escola com a Familia e a Comunidade
v Aumentar a participacio da AE, CMRP, CS, Escola Segura, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), Comissio de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), e
outras entidades exteriores, nomeadamente empresas, de forma a cooperar na vida da escola e contribuir para a preparacdo dos alunos para a vida, para serem
cidaddos;
v’ Promover relacBes com a comunidade envolvente, possibilitando a realizagdo de acontecimentos especiais (exposi¢des, conferéncias, eventos desportivos) nas
instalacBes escolares e/ou usando as instalages da comunidade para colocar em pratica acdes da responsabilidade da escola;

v Dinamizar e / ou participar em agdes culturais / tradicionais.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da institui¢do e os cargos a ela associados.

/4

A estrutura organizacional da institui¢do.
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Composigio do Conselho Geral, Conselho Pedagogico e Diregao.
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

GARANTIA DA OUAUDADE M-}A'

NA EDUCACAO E FonMAcAo PROFISSIONAL
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? REPUBLICA L AN Q EP

N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo

N.2 de Alunos

Tipologia ! 1 (Totais por curso, em cada ano letivo) *
Designagao do curso
do curso 22/23 23/24
N2 T/GF
Nivel 4 — Técnico/a de Pastelaria/Padaria 0,5 7 0,5 6
Nivel 4 — Técnico/a de Soldadura 0,5 5 0,5 3
| Curso Profissional — - — — -
nivel 4 Nivel 4 — Técnico/a de Mecatrénica Automovel 1 8 1 8 1 8

Nivel 4 — Técnico/a de Eletrotecnia 0,5 7 0,5 7
Nivel 4 — Técnico/a de Manutencgdo - Hotelaria 0,5 3 0,5 3
Nivel 4 — Técnico/a de ManutengZo de Equipamentos 05 11
Informéticos ’

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicio e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagdes eletrénicas.

Projeto educativo

https://aerpena.pt/agrupamento/instrumentos-de-autonomia/projeto-educativo/

Plano anual de atividades (PAA)

https://aerpena.pt/agrupamento/instrumentos-de-autonomia/plano-plurianual-de-atividades/
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Regulamento Interno /4/‘4&

https://aerpena.pt/agrupamento/instrumentos-de-autonomia/regulamento-interno/

Regulamento Ofertas Formativas de Dupla Certificacdo

https://aerpena.pt/ensino-profissional/documentos/

Inquéritos de satisfagdo, Relatério de Progresso EQAVET 2022, Relatério de Progresso EQAVET 2023, Relatério de Progresso EQAVET 2024 e indicadores EQAVET.

https://aerpena.pt/ensino-profissional/certificacao-egavet/

1.8. Preencher a situagdo aplicivel sobre o ultimo resultado do processo de verificagio de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

- Renovacdo do Selo EQAVET, atribuido em 24/05/2024.

1.9 Apresentar uma simula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

v Melhoria continua relativamente 3 reflexio/discussdo dos resultados obtidos nos inquéritos institucionais ou outros procedimentos de avaliagdo da EFP;

Evidéncia: Partilha, andlise e reformulacio das estratégias educativas com base nos resultados do ensino profissional em todos os departamentos curriculares em varios
momentos do ano letivo, nomeadamente no arranque de forma a construir a planificagdo das diferentes componentes do curso, com base em dados concretos, de acordo
com as necessidades dos alunos e de forma a responder ao perfil de saida definido para o ciclo de formagdo.

v Continuar a alargar e sustentar a colaboragdo ativa dos parceiros externos;

Evidéncia: Envolvimento dos stakeholders externos no processo de elaboragdo e operacionalizagiio das PAPs, através da efetiva participagdo nos momentos intermédios de
avaliacdo do projeto. Planificagdo e realizagdo de visitas de estudo em articulagdo com os stakeholders do tecido empresarial da regido, de modo a aproximar a formagao
desenvolvida nas diferentes componentes curriculares & transi¢do para a vida ativa e profissional.

v" Fomentar os momentos de didlogo entre os varios intervenientes do projeto educativo;
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Evidéncia: Atas das reunides de Conselho Pedagégico, atas das reunides de Departamento Curricular, atas das reunides de conselhos de turma e atas das reunides da equipa
de autoavaliagdo do Agrupamento.

v Reforgar a visibilidade de boas praticas no dmbito da EFP;

Evidéncia: Disponibilizagdo de fotos das diversas atividades no dmbito do EFP em classroom EQAVET e disponibilizagdo das mesmas no site do Agrupamento em
https://aerpena.pt/ensino-profissional/.

v’ Criar um espaco de partilha de boas préaticas alicer¢adas em metodologias de ensino ativas;

Evidéncia: Disponibilizagdo de fotos das diversas atividades no dmbito do EFP na classroom EQAVET e disponibilizacgio das mesmas no site do Agrupamento em
https://aerpena.pt/.

v" Potenciar a participacdo dos alunos em projetos nacionais e internacionais;
v Consolidar a participagdo de especialistas/profissionais na formagado em contexto da sala de aula, eventualmente, numa perspetiva multidisciplinar;
v’ Integrar os resultados e a reflexdo dos mesmos nos relatérios de progresso da EFP.

Evidéncia: Relatério semestral da estrutura EQAVET, relatério de progresso anual EQAVET e publicagio dos resultados dos indicadores EQAVET no website do Agrupamento.
v’ Consolidar a organiza¢do e funcionamento da Equipa EQAVET e integra-la no organigrama institucional;
Evidéncia: Estdo definidos nos documentos de natureza estratégica os pressupostos do Quadro EQAVET, a saber: Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento

dos Cursos Profissionais e Relatério de Autoavaliagio. Toda a informagdo relativa ao Ciclo de Garantia EQAVET estd disponivel em acesso aberto no website oficial do
Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena em https://www.aerpena.pt/ensino-profissional/certificacao-egavet/.

v Desenvolver estratégias que permitam ultrapassar as dificuldades na recolha de informagdo relativa a alguns indicadores, nomeadamente grau de satisfacdo dos
empregadores.

Evidéncia: A auscultagdo aos stakeholders é realizada através do questionario de satisfagdo relativamente a FCT.

v Dinamizar a internacionalizagdo da escola, por exemplo procurando estabelecer mais parcerias para a FCT em Espanha
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

(andlise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagdo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

O balanco global das metas de médio e curto prazo definidas em uso para a afericdo dos objetivos EQAVET selecionados revelou-se bastante positivo. Tal como se pode concluir
no quadro abaixo e face ao horizonte trianual considera o coordenador que os resultados relativos aos indicadores revelam uma tendéncia evolutiva favoravel.

2014 2015 | 2016 2017 2018 2020 2021 2022
N? OBJETIVO INDICADOR g | 2019 2020 :
2017 201 2021 2023 2024 Tendé&ncla 2025
Aumentar a taxa de Taxa de conclusdo dos cursos 81%
1 conclusdo dos cursos {Indicador EQAVET 4a) 92,3% E5% 8% A% 91,67% 80% e —>
Taxa de empregabilidade de
Aumentar a taxa de antigos alunos (1 ano apds 57%
B empregabilidade conclusgio do curso) 7s a8:5% 5% S45% - 35% 363 —
{Indicador EQAVET 5a)
e
3 | diplomados que Al ol " 0% | 77% | o% | 154% 5% 5% —>
prosseguiram estudos 12 meses/Ne diplomados
total (Indicador EQAVET 5a)
Aumentar a % de o ogeom de
alunos/alunos que
alunos/alunos que
trabatham em completam um curso de EFP
profissdes diretamente e L)
4 relacionadas com o profifsﬁes diretamente 16,7% 15,4% 16% 50% —— 20% 20% e 20%
Curso/arealds relacionadas com o
Educacio e Formacio curso/4rea de Educagdo e
e c:nclul’ram ¢ Formac&o que concluiram
q (Indicador EQAVET 6a)
?;':s';’;:: :o':d"e e | Valor médio global obtido
nos questiondrios de
. ::lzr:;::z:;::;: % | satisfagdo das empresas 3 4 N 2 N 4 4 —> u
e e 4 Indicador EQAVET 6b3)
6 Aumentar a satisfagio indice de satisfagdo dos Bom Bom Bom Bom MB MB —_— MB
dos alunos face ao EFP | alunos (a)
Aumentar a satisfagéo , .
7 dos encarregados de Indice de satisfagdio dos Bom Bom Bom Bom MB MB > MB
educado face ao EFP encarregados de educagdo
e Percentagem de ex-alunos
8 | acompanharo i S : 70% 90% | 95% | 1200% — 100% 100% —_ 100%
percurso dos ex-alunos b
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Aumentar a satisfacio | Taxa de satisfagdo das

9 dos parceiros de FCT entidades de acolhimento de Bom Bom Bom | MB MB MB —> mB
face ao EFP FCT

10 | Diminuir o absentismo | =% d€ absentismo em 3,64% | 359% | 52% | 9,08% 5% 5% ~

Cursos EFP 4%
Elevar o nivel de
" Média das classificagdes da

11 | qualidade da prestagio ECT 16,3 16,7 16 14,2 14,7 16 16 — 16
em FCT
Elevar o nivel de Média das classificagdes da 17

e qualidade das PAP PAP 14,8 16 14,8 14,7 13,7 16 16 /

Relativamente as agdes de melhoria desencadeadas, o quadro abaixo apresenta o grau de consecugdo das mesmas para a calendariza¢do prevista no Relatério de Progresso.

Progresso A¢So Manutencao
Area de - Dala Data tofs
Acso setics nvolver : da medida
Melhiors g Descricdo da Acdo a desenvolve iniclo Bt
Promogéo da divulgagio de ofertas de emprego e formagdo através das e RAhoIZRZS Em progresso Migta: 3idigulgactesiporana .
AM1 1 . . 2024 Sim
redes sociais e site do agrupamento
Realizar um encontro convivio com
. Realizar um encontro convivio, otimizar as metodologias de apresentago Abril2025 | o o025 Em progresso encarregados de educagdo e alunos do 9.‘—' Sim
dos Cursos Profissionais e respetivas saidas aos Encarregados de Educagio u ano para apresentagdo da oferta formativa
AM2 e respetivas saidas.
Realizar uma Feira/Webinar das Profissdes anual para promover a Janeiro Mostra Pedagégica “O Futuro é hoje” com
3 apresentacio das empresas/instituigdes e as caracteristicas de cada profissdo 2025 Maio 2025 Em progresso participacdo de vdrias instituigbes de Sim
aos alunos do 9.2 ano ensino superior e empresas
Divulgacio dos resultados das monitorizagdes e recolha de sugest8es de Janeiro Em progresso Relatérios dos departamentos e atas CT.
AM3 4 - Julho 2025 si
melhoria, pelos Stakeholders. 2025 im
B . Elaborar cronograma das agdes para definir a regularidade de auscultagio Janeiro Julho 2025 Em progresso Reunigo da Equipa EQAVET.
dos stakeholders internos e externos. 2025 Sim
Aplicaciio de um questiondrio as entidades empregadoras na adequagéo do Janeiro Em progresso Aplicacdo de um questiondrio.
AMS5 6 e ) Julho 2025 "
curriculo das disciplinas técnicas. 2025 Sim
Elaborag¢do de um cronograma de agdo integrado para dotar a institui¢do de
AM6G 7 informag3o objetiva que permita demonstrar as partes interessadas que a Setembro | Junho 2025 Em progresso Elaboragao do fluxo de ag3o. Sim
sua atividade é realizada de forma consistente. 2024

HI. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balango apresentado no ponto
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3.1. Identificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Descri¢cdo do objetivo e metas a alcancar

DUALIDADE

' GARANTIA DA (D
NA EDUCACAO E FORHACAO PROFISSIONAL

Area de Melhoria  Descriciio da Area de Melhoria Objetivo o B e )
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)
AM1 Promogdo da divulgagdo de ofertas de emprego e formagao através o1
das redes sociais e site do agrupamento Divulgar ofertas de emprego no site do agrupamento e redes sociais.
Participagdo dos stakeholders internos e externos na definicéio dos
AM2 obj eti\:)o : estratégicos da instituigio : 02 Consciencializar os docentes dos Conselhos de Turma para a necessidade de medidas de melhoria, que deversio
ficar registadas nas respetivas atas, relatérios intercalares.
Diversidade de parcerias com operadores de EFP, e outros 03 Modificar as metodologias de apresentag¢do dos Cursos Profissionais e respetivas saidas aos Encarregados de
AM3 stakeholders externos, em fun¢do da sua natureza (atividades Educagdo, mediante a promogdo de um encontro convivio.
regulares, questdes criticas emergentes, opgdes estratégicas na
gestdo da EFP) 04 Promover a apresentagdo das empresas/instituicdes e as caracteristicas de cada profissdo aos alunos do 9.2 ano,
mediante uma feira das profissdes e/ou um Webinar.
Utilizag3o dos descritores EQAVET/praticas de gestdo, dos
indicadores EQAVET selecionados, e de outros que possibilitam a i A A ) T . = m s
AM4 T avali; ¢50 das atividades e resultados da 05 -Apllcar um questiondrio online dlreCIonadf: é.s partes interessadas para monitorizagdo intercalar,
EFP implementando reformulagéo de estratégias;
AMS Monitorizagdo intercalar dos objetivos e metas estabelecidos e 06
identificagdio atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP Realizar reunides periédicas, com os stakeholders externos, aferindo o seu grau de satisfaggo.
07
Participagio dos stakeholders internos e externos na anélise Melhorar a média das classificagdes da FCT
AM6 contextualizada dos resultados apurados e na consensualiza¢3o das
o altroduzlinalgesidoldalEER 08 Melhorar a média das classificages da PAP
RP Anual/Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena
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3.2. ldentificacdo das agdes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessério)

P Data
% _ » o i Data Inicio 2
Area de Melhoria Ac3o Descrigdo da Ac¢do a desenvolver 1 Conclusdo
(més/ano) B,
(més/ano)
AM1 Al Divulgar pelo menos 5 ofertas de emprego por ano, no site do agrupamento e redes socials. setembro de 2024 Julho de 2025
AM2 A2 Partilha do registc.? de propostas de melhoria nas reunides dos grupos de trabalho entre os diferentes departamentos e outras setembro de 2024 Julho de 2025
estruturas educativas do Agrupamento.
A3 Realizar um encontro convivio, otimizar as metodologias de apresentagio dos Cursos Profissionais e respetivas saidas aos maio de 2025 julho de 2025
Encarregados de Educagdo
AM3
Ad Realizar a atividade Dia do Ensino p!'oﬁssional para promover a a!:res_enta;io das empresas/in.stituigﬁes e as caracteristicas de cada abril de 2025 julho de 2025
profissdo aos alunos do 9.2 ano, assim como para proceder a realizagdo de workshops nas oficinas do Agrupamento.
AM4 A5 Aplicar duas vezes no ano' um questiondrio online direcionado 3s partes interessadas para monitorizagdo intercalar, implementando setembro de 2024 julho de 2025
reformulacdo de estratégias.
AM5 A6 Realizagdio de reunides periédicas, com os stakeholders externos, aferindo o seu grau de satisfagao. setembro de 2024 julho de 2025
A7 Reforgar o acompanhamento dos Servigos de Psicologia e Orientagdo na EFP. outubro de 2024 julho de 2025
AM6 A8 Convidar os stakeholders externos nas diferentes fases do projeto de elaborag3o da PAP. outubro de 2024 julho de 2025

A9 ::;Tli‘fii:; nati ;liferentes fases da FCT em articulagdo (aluno, encarregado de educagdo, professor acompanhante e tutor da entidade de outubro de 2024 julho de 2025
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IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacdo dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

A Escola Basica e Secundéria de Ribeira de Pena dispGe de uma oferta educativa ajustada ao contexto local e procura dar resposta as necessidades identificadas no territério.
As mesmas estdo alinhadas com as politicas definidas para a EFP e com as entidades da regido, em particular com a CIM do Alto Tamega e Barroso, que identificam as
necessidades de formagdo e internamente a escola acolhe dreas de interesse para o Ensino Formac&o Profissional (EFP), tendo em consideracio a disponibilidade de recursos,
materiais e humanos. A EBSRP faz o esforgo de abrir meias turmas para aumentar a diversidade de oferta formativa e ir ao encontro das necessidades do territério.
Os stakeholders internos e externos participam na defini¢do dos objetivos estratégicos e denota-se uma mais valia na implementacio do processo EQAVET. Estes indicadores
favoraveis devem-se:

v aimplementago dos Inquéritos de Avaliagdo;

v' ao rigor e aos temas abrangentes das Prova de Aptidao Profissional (PAP);

v ao Feedback favoravel dos tutores da FCT;

v' & Criagdo do grupo NIAAF (Ndcleo de Intervenc¢do e de Apoio ao Aluno e Familia)

v' aos diferentes canais de comunica¢3o entre os vérios intervenientes da escola;
Por outro lado, é de salientar que ao nivel das atividades levadas a cabo no dmbito do EFP, estas voltam-se bastante para o exterior, isto é, para a comunidade, organizacdes
e outras instituigdes e a dinamizagéo de visitas de estudo tem contribuido imenso para uma formag¢&o mais dindmica e interativa.
A EBSRP tem desenvolvido esfor¢os no sentido de sistematizar os procedimentos de avaliagdo das atividades e dos resultados, mostrando maior consciéncia das
dificuldades/obstdculos e maior capacidade de desenvolver estratégias para lidar com estas dificuldades.
Os stakeholders internos participam nos procedimentos de recolha e andlise de indicadores. Também os stakeholders externos sdo envolvidos neste processo de andlise e
discussdo dos resultados de avaliagdo e, consequentemente, na definicio de acdes de melhoria no &mbito da EFP.
A Escola tem implementado agdes que resultam de sugestdes de melthoria dadas por alunos, por exemplo, aulas mais praticas, visitas de estudo.
As entidades externas sdo convidadas para lecionar semindrios dirigidos a alunos e também integram jlris de PAPs. Os alunos e docentes participam em feiras, Feira das

ProfissGes, Feira dos Usados (aberta a comunidade), Qualifica - Feira de Educagdo, Formagdo, Juventude e Emprego.
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Os alunos revelam que se encontram mais informados, gragas aos procedimentos implementados no &mbito do quadro EQAVET (através dos questionarios e da maior procura

de informagdo no website da Escola).

Para a promogao da internacionalizagdo, a Escola, no ano letivo 2023/2024, apresentou uma candidatura ao programa Erasmus, em consércio no dmbito da CIM do Alto
Tamega (CIMAT) para ser concretizado durante o ano letivo 2024,/2025.

A Escola ausculta as necessidades de formagdo dos docentes e divulga as ofertas formativas. Os docentes frequentam agdes de formacdo disponibilizadas pelo Centro de
Formacgao de Basto entre outras entidades.

A escola utiliza um conjunto de indicadores de avaliagdo diversificados e os resultados alcangados tém como referéncia os descritores EQAVET e a escola reconhece que sio
uma ferramenta importante para o desenvolvimento do projeto.

A escola identifica o sistema de alerta, com recurso as ferramentas software; nomeadamente através da plataforma de gestdo pedagégica e o servigo de Psicologia responde
as necessidades da escola.

Verifica-se um esforgo para que a reviséo do planeado e executado seja sustentada nos resultados de avaliagdo que a EBSR dispde.

Os stakeholders internos participam na colaboragdo e melhoria continua da escola, por outro lado verifica-se uma participagdo mais insuficiente dos stakeholders externos.
Quanto a disponibilizagdo da informagao sobre a melhoria continua da oferta de EFP, a mesma consta na rede interna da escola, bem como no site.

Existe a aplicagdo das fases de planeamento, implementacdo, avaliagdo e revisdo as atividades de gestdo da oferta de EFP. A escola aplica anualmente o ciclo de garantia e
melhoria da qualidade na gestdo da oferta de EFP.

Por dltimo, verifica-se que globalmente a Escola estd numa fase avangada da implementagio do sistema da garantia da qualidade, em que é visivel o alinhamento com o

Quadro EQAVET. O Agrupamento manifesta conhecimento, envolvimento e capacidade para a implementacdo dos indicadores em prol de uma melhoria continua do EFP.
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Os Relatores

Ca rlosgﬁk ; "//4/

(Diretor)

tonio Silva
J Y,
AND VA ma)

(Responsavel da qualidade)

Ribeira de Pena, 02 de maio de 2025
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